大祥区征地和房屋征收工作办公室

2020年度部门整体支出绩效评价报告

一、部门概况

(一)部门基本情况

1、在职人员情况

邵阳市大祥区征地和房屋征收工作办公室(以下简称大祥区征收办)在编人员12人。

2、机构设置

从预算单位构成看，大祥区征收办部门预算包括大祥区征收办本级预算，无所属二级机构预算。大祥区征收办单位内设机构包括：办公室、财务室、集体土地征收股、国有土地征收股等4个内设机构。 
3、主要职能:

受区人民政府委托承担本辖区内集体土地征收、集体及国有土地上房屋征收工作的实施协调和管理等职责。
4、重点工作计划:

①持之以恒夯实党建工作。坚持以党的建设为统领，以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，积极探索推进党建工作的有效载体和办法，紧紧围绕上级工作部署，切实提高党的建设质量，深化理论武装、推进正风肃纪，增强党支部的凝聚力和战斗力，充分发挥党支部的战斗堡垒作用和党员的先锋模范作用，不断推动征收工作迈上新台阶。

②坚持以人民为中心，实施阳光征收。通过调查摸底，认真分析住户情况，一切以推动住户签约为出发点，把要解决的问题或存在的签约障碍全部解决在征收签约前，全面实施“三榜公示，二级审核”的阳光征收模式，坚持廉洁征收、和谐征收，把征收政策、评估机构选定、征收补偿流程、征收评估价格、分户征收补偿结果等被征收人关心的内容全部公开，把住户最想了解的、最不放心的问题全面公示，杜绝“暗箱操作”。

③稳步有序推进征收工作。紧紧围绕重点工作部署安排，努力完成上级交办的征地和房屋征收工作。

④加强征收队伍建设夯实基础。强化征收队伍专业能力建设，以政策培训、法律讲座、征收实操、业务交流等方式，着力提升我区干部职工的征收专业能力，为征收项目实施打下坚实基础。

(二)部门年度预算收支余情况、部门整体支出使用方向和主要内容、涉及范围等。

大祥区征收办2020年预算批复109.20万元。全年实际到位指标109.20万元，年初结转结余28.56万元;全年实际支出137.76万元，其中基本支出137.76万元;年末结转结余0万元。

本单位整体支出主要用于单位保运转，保开支，用于单位人员的各项工资、奖金、绩效、社保、工会福利和公用经费等基本支出。

二、部门整体支出管理及使用情况

(一)基本支出
基本支出的主要用途、范围以及资金的管理情况，尤其是“三公”经费的使用和管理情况。

1、本单位基本支出主要用于单位内人员的工资、奖金、绩效、社保、工会福利以及办公经费等。

2、“三公”经费的使用和管理情况:2020年度“三公”经费财政拨款支出预算为0万元，无公务接待、公务用车运行及维护和因公出国(境)费等，年末“三公”经费支出决算数亦为0万元。

(二)项目支出

本单位无项目支出
三、资产管理情况

区征收办截至2020年12月31日固定资产净值共计58246.27元，包括办公桌椅及电脑等。

2019年12月区征收办制定了《内部控制管理手册》，资产管理部分制度规定固定资产管理人员职责、固定资产范围以及购置形式、固定资产管理方式与维护流程。制度较为详实、适用，执行基本到位。

四、部门整体支出绩效情况

1、项目征收情况。

2020年新启动16个项目征地拆迁，共完成征地923亩，拆迁房屋564户约6.6万平方米。其中永兴产业园二期中农国发项目、西外街棚改项目、宝庆水泥厂项目、湘中职院项目已全部完成征拆任务。白洲棚改、白田神滩防洪堤项目已完成全部征地任务，现全面启动拆迁。桃花新城7-14#、7-14A#、13-13#、13-14#地块征地工作顺利推进。六岭棚改、中驰棚改等重点项目的房屋征收工作已完成绝大部分工作量，进入最后攻坚阶段。完成桃花新城6宗化债土地征地拆迁，圆满实现土地出让。
2、牵头化解超期安置问题。

今年完成安置房交付的项目11个,393户，安置地交付的项目3个，56户。完成站前区4#安置地18户、戴家片区6-5#（原站前区31#）安置地225户抽签分配工作。

3、不断提升党的建设

①持续抓实理论学习教育。始终坚持把从严从实开展理论学习作为党的建设和筑牢意识形态防线的重要内容，坚持理论武装和业务学习同部署、同推进、同提升。以党组(中心组)学习、“三会一课”、“主题党日”等形式，开展集中学习及学习强国等网络平台线上自学、上党课等，2020年开展党组学习12次，支部集中学习12次，支部书记讲党课4次，有效提升了全体党员干部的政治站位和思想素质。

②全面落实意识形态工作。重点聚焦责任制落实，着力抓好意识形态工作专题研究部署、定期分析研判、工作情况报告、开展专题学习等“规定动作”。

③狠抓党风廉政建设。修订、建立、完善了一系列制度，规范了工作人员日常工作纪律、日常考勤、请销假制度等，进一步加强了内部管理，规范了工作行为，严明了工作纪律。并结合各个岗位工作特点，加强关键岗位和关键人员的监督，开展廉政风险防控工作，有效提升了党风廉政建设工作水平。

4、整体工作检查和财务资金方面

完成区审计局对我办2018年-2020年的财务收支审计，并对以往工作不足进行了整改。
五、其他需要说明的问题(综合自评情况)

区征收办2020年部门整体支出绩效评价情况如下:本部门按预算要求规范使用本单位资金，促使项目顺利实施，没有擅自调项、扩项和缩项，未挤占截留挪用专项资金，审批程序规范，上完成了上级交办的征收计划目标，经综合评定，本部门2020年整体支出绩效自评得分97分，评价等级为良。

