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2020年度中共邵阳市大祥区委办公室部门整体支出绩效评价报告

一、绩效管理工作开展情况
1.落实上级党委及区委重大决策部署方面。按规定时限和工作质量要求，认真落实上级党委下达的重大决策部署以及区委常委会工作要点、区委经济工作会议明确的要点事项和区委领导交办的重要工作任务。全年召开区委全会2次，区委常委会会议51次。围绕市委“二中心一枢纽”和区委“智慧大祥区 文化生态城”发展战略，牢牢把握高质量发展要求，明确抓好产业发展、打好“三大攻坚战”、提升基层基础、推进机构改革四大重点任务，推动中央、省委、市委决策部署在大祥落地生根，全区经济社会发展保持了稳中有升的发展态势。
2.落实单位职能职责方面。2020年，在全区办公室系统组织开展“三表率一模范”主题活动，评定为全市良好单位。①参谋服务方面：撰写高质量的调研文稿和综合材料，发挥为区委决策的参谋服务作用。全年共在市级以上主流媒体刊物上稿30余篇，《邵阳市大祥区：绩效考核“六大改革” 激励干部创先争优》等经验文章在《省委改革简报》等省级媒体推介发表，《创新绩效考核机制、激励干部担当作为》《大祥区“三精三到位”助力企业复工复产》等文章在《邵阳工作》等市级媒体推荐发表，《大祥区筑“兰台”坚强堡垒战冠状病毒肆虐》等稿件先后被中国基层网采用。及时上报各种请示、报告等党内综合报告55件。区委办共上报省市信息420篇，编发《大祥要情》11期，上报的多条信息被省市领导批示，党委信息工作位列全市前茅。②督查工作：开展各类督查检查考核17项次，编发各类督查通报、专报共7期，下发督办函3批20份，积极对接上级党委督查部门，按时高质量完成督查协办工作任务，有力推动了党委重大决策部署和领导批示指示的贯彻落实。③办文办会：今年区委办制发文件109件，同比减少6%；召开全区性会议22次，同比减少8%；向市委办报备党内规范性文件7个。④值班工作：全年共收处上级文件480份，下发全区性会议通知22次，确保了上传下达渠道畅通、准确无误。⑤档案工作：督促区人社局、区科工信局等部门做好国有企业退休人员社会化管理档案工作，指导区农业农村局对7个乡镇街道55个村共46391户的农村集体产权制度改革档案进行整理。
3.深化改革和小康工作方面，深化改革工作被评为全市先进，化解义务教育大班额改革案例成功入选“湖南省基层改革探索100例”；“三联自治”破解老旧社区治理难题入选“邵阳基层改革探索10例”。
4.创新绩效考核机制，积极推动绩效考核管理改革，制定出台绩效考核“一细则两办法三体系”及《干部使用情况评估考核办法》等制度，坚持考少考精、考准考实，建立崇尚实干、带动担当、加油鼓劲的正向激励体系，形成真抓实干、务实为民的鲜明工作导向。
5.抓好外事港澳台和财经工作。
6.抓实其他归口工作。加强电子政务内网的管理维护，加强对涉密人员、涉密文件、涉密载体以及微信等互联网媒体、党政门户网站等重要部位的管理，全区未发生失泄密事件。
二、部门决算中项目绩效自评结果
2020年年初财政预算安排项目资金74.8万元，纳入绩效目标管理项目20个，包括考察调研活动经费、财经委员会工作经费、政研工作经费、党史经费、外宣经费、档案工作经费、绩效考核工作经费、全面深化改革委员会工作经费、调研、信息、刊物等经费等，执行数为76.12，完成预算的101.76%。主要产出和效果：以上项目按照年初目标任务和资金预算情况稳步推进，为全区推进“智慧大祥区，文化生态城”建设营造了良好环境，取得了较好的经济和社会效益。根据年初设定的绩效目标，区委办严格按照中央、省、市、区各级财经政策规定，管好、用好每笔资金，项目绩效自评得分为优秀。
三、以部门为主体开展的重点绩效评价结果
2020年度全面深化改革被评定为全市优秀，化解义务教育大班额改革案例入选“湖南省基层改革探索100例”，老旧社区治理改革案例入选“邵阳基层改革探索10例”；全区办公室系统组织开展“三表率一模范”主题活动被评定为全市良好，党委信息工作获全市先进单位。
区委办2020年度绩效考核评估等次为优秀。2020年度全区平安建设（综治工作）先进区直单位，2020年度全区宣传思想、文化旅游和“扫黄打非”工作先进单位，2020年度全面深化改革工作先进区直单位，2020年度全区办公室、档案、党委信息、外事港澳台工作先进单位。

