2020年度邵阳市大祥区人民政府办公室部门
整体支出绩效评价报告
一、基本情况
邵阳市大祥区人民政府办公室设下列内设机构：秘书组、督查室、机要组、综合信息组、建议提案办理组、金融工作组、行政事务组、区政府总值班室。
全办共有40名在职人员，其中行政人员35人，事业人员5人。退休人员18人。
（一）部门整体支出概况
2020年度收入622万元，年初结转和结余119.21万，总计741.2万。2020年度支出736.91万元，年末结转和结余4.29万，总计741.2万。与2019年相比，减少55.45万元，减少7%。
本年支出合计736.91万元，其中：基本支出678.71万元，占92.1%；项目支出58.2万元，占7.9 %。
（二）部门整体支出绩效情况　　
1.聚焦中心任务。按照区委区政府要求，紧紧围绕全区经济社会发展目标，协助区政府领导对工作开展情况进行调度，加大工作督查督办和抓落实的力度，确保区政府决策部署不走样，工作落实不打折。一是紧盯重点，注重全程督查。抓住产业转移、统筹城乡、招大引强、有效投入等事关大祥发展的全局性工作，定期组织督查活动，提高重点项目、重点工程的推进速度。二是紧盯难点，注重专项督查。紧紧围绕防范重大风险、脱贫攻坚、污染防治等难点问题进行了专项督查30余次，有力地推进工作的落实。三是紧盯热点，注重跟踪督查。做好20件人大代表议案、24件政协委员提案的办理，满意率和基本满意率达100%。
　  2.聚焦决策落实。严格落实保密制度管理，规范“三密”文件处理。健全完善批示及交办事项办理机制，实行台账式管理，第一时间转办，从严从实督办，确保件件得到落实。对2020年区政府政府工作报告确定的各项任务以及区政府领导批示事项、会议确定事项、现场调研事项跟踪督办，解决一个，销号一个。协助区政府组织召开常务会议31次，研究各类议题100余个，为科学、民主、依法决策提供了高质量服务。
3.聚焦重点项目。扎实推进12个政府重点民生实事项目。为全区实施的60个重点项目做好项目审批、报备、采购等相关服务，重点关注园区提质、老旧小区改造、湘中职业技术学院、犬木塘水库、城乡污水治理及垃圾转运、蔡锷故里文化博览园建设等项目的进度跟踪、信息上报和反馈。参与全区招商引资工作，签约引进产业项目7个，合同总投资40.18亿元，其中引进“三类500强”企业项目1个。
４、预、决算公开：2020年，按照相关的要求，大祥区人民政府办公室在大祥区党政门户网上进行了预、决算公开。
５、资产管理：为进一步加强资产的管理，区政府办明确了具体分管领导和责任人，对资产登记、领用、保管、销审等手续做了相关规定。
６、“三公经费”控制情况：2020年度“三公”经费财政拨款支出决算中，公务接待费支出决算0万元，因公出国（境）费支出决算1.3万元，占100 %,公务用车购置费及运行维护费支出决算0万元。
７、内部管理制度建设情况：我单位根据自身特点,建立了权责明确、运行有效、执行有力、管理科学的内部控制制度,为加快推进管理单位内部控制制度的建设实施,成立了以办公室主任为组长的单位内部控制制度领导小组、内部控制工作小组、和内部控制评价与监督小组,并出台了一系列内部管理制度。
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价目的。
[bookmark: _GoBack]一是通过绩效评价政策落实；二是对不同行政管理部门的经济、效率、效益情况进行全面比较；三是通过绩效评价的结果确定下一阶段的指标并依此合理分配资源；四是让广大群众了解、监督、参与政府的工作；五是通过绩效评价建立和巩固公众对政府的信任，从而起到吸引更多政治资源的效果。
（二）绩效评价工作过程。
一是前期准备，制订计划，每年年初制订工作计划，并对费用的支出进行预算。
二是按期考核，对年初制订的计划进行考核，无特殊情况，不随意更改、不临时调整。
三、主要绩效及评价结论
1.深化精文简会。切实落实中央基层减负年工作要求，下大力气精简文件、会议、简报、报表、督查，制发文件135件、同比减少22.3%。高标准完成区政府工作报告、区政府全体会议等大型综合性材料。全年撰写、审核区政府领导各类讲话稿、整理各类专题、综合性汇报材料120余篇。高质量承办会务，不断提高办会水平，力求会议节约务实。对重要会议、活动提前介入，合理安排，精心组织，统筹协调，确保会议秩序和质量。高质量落实区“两会”、政府全体会议等各类主要会议会务工作。
　　2.深化机构改革。助力全区深化“放管服”改革，区级一体化政务平台建成使用，政务服务事项实现“五级互通”。144项乡镇（街道）权责清单、28项放权赋权管理权限和137项乡镇（街道）、村（社区）便民服务事项落实到位。第一批29个区直职能部门入驻区政务服务智慧大厅。
3.深化调查研究。积极倡导“一线工作法”，协助区政府领导采用“四不两直”等方式，到基层调研220余次，联系基层单位200余个，走访接待群众8000多人次。围绕“智慧大祥区、文化生态城”重大战略及区委区政府重点工作，加强调查研究和分析研判，积极开展各类调研和信息上报，向市级及以上报送信息60余条，为领导决策提供了重要参考。
四、存在的问题
一是绩效评价管理制度尚不健全。办公室还尚未制定相关的管理办法和实施细则，无与实际相结合并具有指导意义的绩效管理工作机制和流程，绩效评价开展缺乏强有力的制度保障。
二是绩效评价指标体系还不够完善、合理。
三是对绩效评价工作的认识不够。单位对财务绩效不重视，相关项目职责部门配合不够，往往只能提供有限的财经资料或简单的工作计划、工作总结，绩效评价工作资料非常有限，内容粗浅。大多数时候只能借用工作计划，工作总结等做为绩效自评报告的主要内容。
四是人员素质有待进一步提高。由于预算绩效管理工作开展时间短，涉及面广，专业性强，加上缺乏系统的培训，单位对预算绩效管理理解不充分，对预算绩效管理业务不精通，在一定程度上影响了绩效评价工作质量。
五、有关建议
加大财务绩效评价工作的宣传和培训力度。
六、其他需要说明的问题
无。

