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一、大祥区供销社部门概况
（一）部门职责
（1）宣传贯彻国家和省、市、区各级政府及上级有关农村经济工作的方针、政策、法律和法规。
（2）负责研究制订全区供销系统的发展战略和规划，指导全区供销社的发展和企业改制。
（3）建立和健全全区农村现代流通服务网络体系。
（4）强化社有资产的管理，监督社有资产保值增值。
（5）组织协调农业生产资料的供应和各项为农服务工作，按照政府授权承担农业生产资料、农副产品经营的组织、协调管理。
（6）承担区委、区政府和上级社交办的其他事项。
（二）内设机构设置。
下设综合部、财务审计部和业务部三个内设机构。
（3） 重点工作
1.指导各乡镇开展“两个到户”创建工作、积极推进再生资源回收工作。
2.组织有条件的专业合作社参加农博会展览。
3.推进供销社综合改革工作。
4.完成市社交办的其他事项。
5.圆满完成各项中心工作。
二、财务收支情况说明
1.收入决算情况说明：2022年度收入合计131.44万元，其中：财政拨款收入126.91万元，占96.55%；上级补助收入0万元，占0%；事业收入0万元，占0%；经营收入0万元，占0%；附属单位上缴收入0万元，占0%；其他收入4.53万元，占3.45%。
2.支出决算情况说明：2022年度支出合计131.44万元，其中：基本支出120.38万元，占91.59%；项目支出11.06万元，占8.41%；上缴上级支出0万元，占0%；经营支出0万元，占0%；对附属单位补助支出0万元，占0%。 
三、绩效评价工作情况
2022年我单位积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理，不断建立健全内部管理制度，梳理内部管理流程，部门整体支出管理水平得到提升。
四、综合评价情况及评价结论
1.预算配置控制较好，预算执行比较到位。
    2.预算效能较理想，制度执行总体较为有效，但仍需进一步强化。
    3.管理制度健全：有内部财务管理制度、内部控制制度、会计核算制度等管理制度，相关管理制度合法、合规、完整，相关管理制度得到有效执行。
    4.资金使用合规：本年度支出的所有资金均由区财政局国库支付，支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；资金拨付有完整的审批程序和手续；支出符合部门预算批复的用途；资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。
5.预决算信息公开：一是按规定在区政府门户网站公开信息；二是基础数据信息和会计信息资料真实、完整、准确。
6.资产管理合理。2022年我单位在全体干部职工的共同努力下圆满出色完成了各项工作目标和任务。
五、部门整体支出主要绩效
1.社会效益：我单位的各方面工作都得到社会大众的肯定和好评。
2.行政效能：我单位不断改善行政管理、严格经费及资产管理，改进文风会风，精简会议，提高了行政效率，降低了行政成本。
3.可持续性分析：我单位厉行节约，确保各项支出落地有声，可持续推进。
    4.社会公众满意度：满意
六、存在的问题
为加强专项资金管理，规范财务行为，制定了相应的管理制度，但仍不够完善，在执行力度方面有所欠缺，不能很好地对完成主要职责或促进事业发展提供必要的保障。
七、改进措施和有关建议
1.加强对财政资金的拨付和使用管理。
2.进一步加强会计核算，强化预算管理意识，严格执行预算，做到专账核算，确保专款专用。
3.加强对干部职工的业务培训，提高他们的执法水平。
4.加大宣传力度。对于相关的法律法规和政策要通过各种途径进行宣传，让这些法律法规和政策惠真正落实到千家万户，形成一个良好的社会氛围。
5.加强绩效评价管理制度和流程建设。进一步深化、完善绩效管理体系，建立全过程的预算绩效管理机制，促进绩效管理工作向广度和深度延伸。做好绩效产出的跟踪，进行项目分类统计和成本分析。
     
