卫东完全小学绩效自评报告
1、 部门基本情况
1、 基本信息：我单位属于财政全额拨款的事业单位，现有编制人员5人，退休13人。
2、部门职责
1）正确贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法规。
2）维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。
3）积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量。
4）根据学校规模，设置学校管理机构，建立健全各项规章制度和岗位责任制。
5）坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的思想品德教育，使学生的德智体全面发展。
6）抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。
7）做好安全防范，保证学生的人生安全。
3、机构设置及决算单位构成
1）内设机构设置
邵阳市大祥区面铺乡卫东完全小学内设机构包括：本部门共有编制人数10人，实有人数9人。内设股室4个，分别为：教导室、总务室、政教室、财务室。
2）决算单位构成
邵阳市大祥区面铺乡卫东完全小学无下属单位，因此，邵阳市大祥区面铺乡卫东完全小学2023年单位决算即邵阳市大祥区面铺乡卫东完全小学本级。
绩效目标：根据大祥区财政局预算编制的总体要求，结合实际，做好部门预算，合理利用财政的拨款资金，并且切实做到无预算，不支出的原则。
2、 整体收支情况
    本部门2023年度政府采购支出总额8.26万元，其中：政府采购货物支出4.13万元、政府采购工程支出3.86万元、政府采购服务支出0.27万元。授予中小企业合同金额3.71万元，占政府采购支出总额的44.92%，其中：授予小微企业合同金额0.42万元，占授予中小企业合同金额的11.32%。货物采购授予中小企业合同金额占货物支出金额的67.5%，工程采购授予中小企业合同金额占工程支出金额的27.9%，服务采购授予中小企业合同金额占服务支出金额的100%。
三、具体绩效分析。
1、学校中长期规划目标与部门职能相适应，年度工作目标与中长期规划目标一致，年度工作计划与工作目标匹配。
2、绩效目标符合学校中长期实施规划，符合“三定”方案确定的职责，与年度目标任务相一致。
3、学校职能明确，工作目标与智能对应匹配，学校管理制度对内部各岗位具体职责有明确规定，并在实际工作中对照执行。

4、按区财政局区教育局的安排及时申报基本支出和项目支出预算，预算程序合理，预算依据充分，符合资金使用范围。
5、合理控制预算执行进度，财政资金基本支出预算完成率达到99%。项目支出预算完成率达到100%。学校严格控制三公经费，2023年三公经费为0。
6、学校已制定内部财务管理制度，对财务核算、年度决算、支票和现金领用、会计人员岗位职责、出纳人员岗位职责等均有明确规定，并在实际工作中认真执行。
7、预算资金的使用符合相关财务管理制度，有完整审批程序。从无截留、挤占、挪用、序列支出等情况。项目的重大开支进过学校行政会议研究讨论，或上报主管教育局审批。
8、根据上级财政部门和主管教育部门的相关管理规定办理政府采购业务。采购方式程序规范、合理。
9、学校按规定按程序及时公开预决算信息、绩效信息和其他校务信息，下属部门信息共享。
四、主要经验做法
1、注重政策法规、管理制度的学习，并在实际工作中认真执行。
2、在工作中不断总结经验，完善各项管理制度，完善内部控制。
3、注重工作的经济性和实效性，本着厉行节约、科学高效的原则，将财政预算资金用在提高教学质量和管理效率上，发挥财政资金的最大效能。
4、以提升教育教学质量，为高校和社会输送优质毕业生的任务为中心，加强学校软硬件设施建设，加强队伍建设，进一步打造西山区优质中学。
[bookmark: _GoBack]五、关于2023年度预算绩效情况说明
（一）绩效管理工作开展情况
为进一步规范预算绩效目标管理，增强预算编制的科学性、合理性、规范性，强化预算支出责任，提高财政资源配置效率和资金使用效益，根据《预算法》、《中共湖南省委办公厅湖南省人民政府办公厅关于全面实施预算绩效管理的实施意见》、《湖南省预算绩效目标管理办法》等有关规定，我单位在2023年部门预算编制时，制定了规范合理的预算绩效目标，实施了绩效目标运行监控，按照《湖南省预算支出绩效评价管理办法》等相关文件开展了部门整体支出绩效评价，并将结果充分运用。我单位在预算执行、预算管理及职责履行等方面执行情况较好，产生了较好的效益，也得到了上级部门的肯定。
（二）部门（单位）整体支出绩效情况
我校在部门整体支出中，严格按照年初预算安排，严格遵守资金管理制度，强化监督，专款专用，确保各项资金及时到位，无截留。挪用等现象。健全和完善管理制度，加强基本支出管理。严格审批程序，严格执行国家规定的开支范围及开支标准，量入为出，坚持会审制度。严格报账程序，严格完善相关资料手续，审核审批程序保证了各项资金使用的合理合规，充分发挥了各项资金的效益性。
（三）存在的问题及原因分析
我单位在预算绩效管理工作中存在以下问题：预算绩效管理责任意识不强，绩效管理体制、机制还不够健全，预算绩效评价结果运用不充分。主要原因一是我单位对预算绩效管理工作认识不到位，绩效观念不强，重视不够；二是单位没有专业的评价人员，缺乏相应的业务专业知识，预算自评结果还停留在反映情况、分析问题、提出改进意见层面，对年度预算安排、资金分配和支出项目的导向作用、参考作用和制约作用尚未得到充分体现。
六、改进措施及建议
健全内部控制制度，加强财务管理，提高财务人员专业能力。科学合理编制预算，确保预算按计划进度执行。加强政府采购工作，明确各流程节点的岗位职责、控制要素、审核审批要求及依据，明细各类支出、采购等经济业务活动标准，使学校内部制度和流程得以有效实施。



