2023年度部门整体支出绩效评价报告

一、部门（单位）概况
1、 部门职责 
1.根据《中华人民共和国文物保护法》做好蔡锷故居的保护、管理，依法查处违反蔡锷故居保护管理规定的行为。
2、蔡锷相关文物的征集、陈列、展览、保护。
3、蔡锷故居保护及旅游开发管理相关项目的申报和组织实施。
4、蔡锷故居保护管理资金的管理和使用。
5、蔡锷故居的安防、消防及文物安全、保卫工作。
6、蔡锷故居的清扫保洁工作及公用设施的经营管理。
7、落实上级党委、政府关于加强蔡锷故居保护建设管理的各项指示、决定，开展爱国主义教育，做好宣传、接待工作。
8、承办区委、区政府及上级部门交办的其他事项。
二、机构设置及决算单位构成
（一）内设机构设置。
根据2013年5月《关于大祥区蔡锷故居管理所更名并升格的批复》（市编发【2013】57号）与《关于蔡锷故居管理所更名并升格的批复》（大编发【2013】15号），大祥区蔡锷故居管理局所更名为邵阳市大祥区蔡锷故居管理局，由副科级事业机构升格为正科级事业机构，归口区人民政府管理。
（二）决算单位构成。
邵阳市大祥区蔡锷故居管理局2023年部门决算公开单位构成只有本级，没有其他二级预算单位。
二、部门（单位）基本情况
2023年度收入总计341.18万元，其中财政拨款收入259.73万元，其他收入81.45万元。2023年度支出总计 341.18万元，其中基本支出99.91万元，项目支出241.27 万元。
2023年度本单位部门整体支出已经实行预算绩效管理。从整体情况来看，我局严格按照年初预算进行部门整体支出。在支出过程中，能严格遵守各项规章制度，“三公经费”明显下降。所有项目都详细制定了方案，严格按方案组织实施，并加强了监督。尤其是在专项经费支出上，我们能专款专用，按项目实施计划的进度情况进行资金拨付，无截留、无挪用等现象。实行了先有预算、后有执行、“用钱必问效、无效必问责”的新常态。
1、预决算公开：2023年，按照上级的要求，我局在政府门户网站上进行了预算公开。
2、资产管理：我局于2019年组织局机关及局属各单位进行全面的资产清查，并就清查中发现的问题进行全面整改。完善了《大祥区蔡锷故居管理局财务管理制度》，确保各项资产核算准确、帐实相符、管理到位。
3、内部管理制度建设情况：近年来，我局制定、完善了《大祥区蔡锷故居管理局财务管理制度》、《大祥区蔡锷故居管理局机关考勤制度》等内部制度。
 4、工作开展情况：2023年蔡锷故居管理局在区委、区政府的高度重视和正确领导下，进一步加强了文物保护工作，完成了博物馆备案和文物复核鉴定工作；强化了园区基础建设；有效衔接脱贫攻坚和乡村振兴工作；景区服务水平进一步提高，游客接待超过48.21万人次，蔡锷故里景区被评为“2023邵阳市十大网红打卡地”。
[bookmark: _GoBack]相关工作现总结如下:
1、理论与实践并举筑牢安全防线。
2、进一步加强了文物保护工作，完成了博物馆备案和文物复核鉴定工作。
3、有效带动周边产业发展。蔡锷故里文化博览园获得“邵阳市清廉文化教育基地”荣誉称号。
4、规范景区管理，高质量完成了景区各项接待工作。
5、进一步加强了景区宣传力度。
6、文明创建和创民工作成绩斐然。
蔡锷故里成功创建了邵阳市民族团结进步教育基地，并代表市里迎创民国检，拍摄的《蔡锷故里民族团结进步创建宣传片》成为了市里的宣传典范，打造了浓厚的民族团结进步文化氛围，成功完成了迎接省创民互观互检团的检查；单位被评为区里统战工作先进单位，黄胜兰同志被评为统战工作先进个人。
三、面临困难
1、单位人员不足。目前蔡锷故居管理局在编7人，缺乏专业的人才。蔡锷生平业绩陈列馆成功备案，馆藏文物丰富，根据《博物馆运行评估办法》和《博物馆运行评估标准》，必须做好做好安全管理、藏品管理、陈列布展、教育服务、文化传播等工作，我馆的管理人员和工作人员中仅两名专业对口人员（1名文博专业研究生和1名历史学本科生），无法很好地完成陈列布展、藏品管理、文物保护等工作，所以必须引进专业人才，同时加大本馆人员的培训力度，组织外出交流学习。
2、资金缺口大。目前蔡锷生平业绩陈列馆备案工作还在准备当中，并未备案成功，所以还未争取到相关经费，日常运营资金面临数量少和来源窄的问题。
